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<͘ Ez^���>WW�hŶŝƚ� 

±� �ƌ͘ ��ŶĂĞů��ůƐƚŽŶͲ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕ �KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�WŽƐƚͲ
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĐĐĞƐƐ͕�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞƐƐ�

±� �ƌ͘��ŽŶ��ƉƉůǇƌƐͲ�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�WŽƐƚͲ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
�ĐĐĞƐƐ͕�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞƐƐ�

±� �ĂƌůŽƐ�:͘�'ĂƌĐŝĂͲ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�

±� �ĞŶ��ƚǁŽŽĚͲ�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�

±� :ŝŵ��ĞƌĐŚĂƌůŝĞͲ�WƌŽŐƌĂŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��

±� >ŝƐĂ��ƌǌǇŵĂůĂͲ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�

�� !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

�� CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ LƴŎΦ  

�ĂƚĂ�
ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�

&ĞĞĚďĂĐŬ�
ƚŽ�&ŝĞůĚ�

�ĂƚĂ�
�ŶĂůǇƐŝƐ�

�ĂƚĂ�
�ŽůůĞĐƚŝŽŶ�
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LLΦ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ¢ƛǇǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

!Φ ¢ƛǇǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ϭ͘ �ĂƚĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
Ă͘ �ƐƐŝŐŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘���
ď͘ hƐĞ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ�;^ĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ��Ϳ͘ 
Đ͘ �ŽŶĨŝƌŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�>WW�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ͘���
Ě͘ �ĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĞŶƚĞƌ�ĚĂƚĂ ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�>WW�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ;ƐͿ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘��
Ğ͘ �Ž�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͘��
Ĩ͘ �Ěŝƚ�ĐŚĞĐŬ�ĚĂƚĂ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ;ƐͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ͘�
Ő͘ ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ƌŽƉͲ�ŽǁŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨŝĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ;ƐͿ ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�

ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐ ĚĂƚĂ͘��WƌŝŶƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ ĞŶƚƌǇ�ƚĞƌŵŝŶĂů͘�
Ś͘ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŝŵĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�Ez^���ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘ 

ŝ͘ �ůǁĂǇƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞůĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ͕�ĞĚŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ͘ 

ũ͘ �Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>WW�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŝĂƐŝŽŶƐ�Ăƚ�Ez^���ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŵĂŶƵĂů�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘��

.Φ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

ϭ͘ �ƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂŵŝĐĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�>WW�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƉŽŝŶƚ�ƉĞƌƐŽŶͿ͗ 

Ă͘ WͲϭϮ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ď͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ��
Đ͘ �ŽůůĞŐĞƐ�Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ 
Ě͘ �ƌĞĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�>WW�^ƚƵĚĞŶƚƐ�

Ϯ͘ �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ ĂŶǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

ϯ͘ ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ďĞƚǁĞĞŶ�WͲϭϮ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�;Ğǆ͘�'ƌĂĚĞƐ͕�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐͿ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�ĂŶĚ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚƐ͘��
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5Φ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ bŜǿ [tt 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ϭ͘ ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�Z&W�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŽƐĞ ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘ 

Ϯ͘ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ�ŬĞǇ ƉůĂǇĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�WͲϭϮ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�>WW�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

ϯ͘ �ƌĞĂƚĞ�Ă�>WW�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�>WW�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶ 
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��

ϰ͘ �ƌĞĂƚĞ�Ă�>WW�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƉůĂŶ͘ 
ϱ͘ <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�ĂŶĚ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚƐ͘ 
ϲ͘ �ŶƚĞƌ ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ ƚŚĞ�>WW�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ďŝǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘�
ϳ͘ �ƌĞĂƚĞ�Ă�>WW�ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�>WW�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂĨĨĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�

ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů 
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘���

ϴ͘ �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�>WW�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ƵƐĞ�W>WͿ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�
ϵ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�>WW�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
ϭϬ͘ ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�>WW�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�
ϭϭ͘ �ƚƚĞŶĚ�Ăůů�>WW�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘ 
ϭϮ͘ ^ĞĞŬ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�>WW�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�Ez^���ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘���
ϭϯ͘ �ƐŬ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů�ŵĞĞƚŝŶŐƐͬĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ͕�ƐŽ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WͲϭϮ ƐĐŚŽŽůƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ǇŽƵ 

ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�>WW�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�
ϭϰ͘ �ƌĞĂƚĞ�ƐŝŐŶͲŝŶ�ƐŚĞĞƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ͘���
ϭϱ͘ <ĞĞƉ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ƵƉ�ƚŽ ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�>WW�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�
ϭϲ͘ �ƌĞĂƚĞ�ĂŶ�W>W�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ >WW�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŝŐŶƐ�ƵƉ�ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 
ϭϳ͘ ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�>WW�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚĞƌĞĚ͘ŶǇƐĞĚ͘ŐŽǀͬŬŝĂƉͬƉƌĞĐŽůůͬůƉƉͬ 
ϭϴ͘ EĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�>WW�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��

9Φ tǊƻƎǊŀƳ aŜŀǎǳǊŜǎ όYŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎύ 

ϭ͘ 'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ZĂƚĞƐ�
Ϯ͘ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�>WW ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ϯ͘ ^ĐŚŽŽů��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�
ϰ͘ WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ZĂƚĞƐ�
ϱ͘ KǀĞƌĂůů�'ƌĂĚĞƐ 
ϲ͘ ^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞƐ�dĞƐƚ�^ĐŽƌĞƐ�;DŝĚĚůĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ZĞŐĞŶƚƐ͕�Z�d͕�ĞƚĐͿ͘ 
ϳ͘ WŽƐƚͲ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�WůĂŶƐ 
ϴ͘ ZĞƚĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
ϵ͘ EƵŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĚƌŽƉƉĞĚ ŽƵƚ ŽĨ�ƚŚĞ�>WW�WƌŽŐƌĂŵ�
ϭϬ͘ EƵŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽƵƚ ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘ 
ϭϭ͘ ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽǀŝĚĞĚ�
ϭϮ͘ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�>WW ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�
ϭϯ͘ ,ŽƵƌƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�>WW�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
ϭϰ͘ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�>WW ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�&ƌĞĞ�Žƌ�ZĞĚƵĐĞĚ�WƌŝĐĞĚ�>ƵŶĐŚ 
ϭϱ͘ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ�

ϭϬ�
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 /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

t,�d͙ 

/Ɛ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͍�

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͗���ŶǇ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�
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�ĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚ
ŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶ
ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ ŝƐ�ĐŽ

t,�E

/Ɛ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚ
ĞŶƚĞƌĞĚ

t,K͙

/Ɛ�ĐŽůůĞĐƚŝŶ
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ

,Kt͙

�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ďĞŝŶŐ�

t,�Z�

/Ɛ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚ
ĞŶƚĞƌĞĚ

�
�

�
�

ǁ

/Ɛ

� �
�
�
�

�
� �
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Ğ�

�ĂƚĂ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŝŵ�Θ &ŝŶĂ
 ^ƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽ�;ŶĂŵĞ͕��
 �ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶ�
 ^ĞƌǀŝĐĞ�,ŽƵƌƐ�ďǇ�ĐĂƚĞŐ

ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂƌŶŝ
 ^ƚƵĚĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞƐ��
 �ŝƐƚƌŝĐƚ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ 
 WĂƌƚŶĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
 �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐͬƚƌŝƉƐͬƉƌŽŐƌĂ

ZĞǀŝĞǁ�ĚĂƚĂ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͙ 
 dŽ�ĨůĂŐ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�Ɛƚ
 &Žƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝ
 ^ƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚ
 dƌĂŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶǇ�ǁŚ

 �ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�Ğǀ
ƐƚƵĚĞŶƚ 

 /ŶƉƵƚ�ƚŝŵĞƐ�ǀĂƌǇ�ĂŵŽŶ
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�Ă
ǁĞĞŬƐͿ�

 WƌŽũĞĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
 >WW�^ƚĂĨĨ�
�

 
�

�
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 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ tǊƻƎǊŀƳ 

t,�d͙ 

�ƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�
�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

ƉůĂŶŶŝŶŐ͍ 

'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�^�� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�
Z&W�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘� &Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕͙ 
 dƵƚŽƌŝŶŐ�
 :Žď�WůĂĐĞŵĞŶƚ�
 �ǀĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ 
 'ŽĂů�^ĞƚƚŝŶŐ�
 ^ĞĐƵƌŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
 KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ 
 ^ŽĐŝĂůͬ�ŵŽƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ 
 �ƵĚŐĞƚŝŶŐ�

t,�E͙ 

�Ž�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŽĐĐƵƌ͍�

 KŶŐŽŝŶŐ͕�ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�

t,K͙�  WƌŽũĞĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
 �ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ 

/Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�  �ĂŵƉƵƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�
Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶ͍�  WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ 
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 tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ ¢ǊƛǇǎκ9ǾŜƴǘǎκ!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

t,�d͙ 

/Ɛ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͍�

 WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ ůĞĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶƐŝŐŚƚ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�Žƌ�ƐĞůĨͲǁŽƌƚŚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�>WW�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ďĞƚƚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ͘�

 �ĂĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂƌŐĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ�;ĞŶĚ�
ŐŽĂůƐͿ�ŽĨ�>WW͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞ�;ƚŚŝŶŬ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ ĨŽƌͿ͘ 

 dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚŝĞ�ŝŶ͘�
 dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ ǁŚĂƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ͘�
 WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͗��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚĂĨĨ͕�

ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕ ĞƚĐ͘ 

t,�E͙ 

�ŽĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĐĐƵƌ͍�

 �ŽŶƚŝŶƵĂů�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�

t,K͙�

/Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ
�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͍�

 WƌŽũĞĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
 ^ƚĂĨĨ 
 WĂƌĞŶƚƐ�
 ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
 hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
 ��Kͬ'ƌĂŶƚ�WĂƌƚŶĞƌ�WĞƌƐŽŶŶĞů�
 WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŝĞůĚƐ�

,Kt͙�

�ƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͍ 

 'ƌĂŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
 W>WƐ�
 ^ƚƵĚĞŶƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
 WĂƌĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�

t,�Z�͙ 

�ŽĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ͍ 

 �ŶǇǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ 
 �ŶǇǁŚĞƌĞ�Ă�>WW�ĞǀĞŶƚͬĂĐƚŝǀŝƚǇͬƚƌŝƉ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�

ϭϳ� 
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 tŀǊŜƴǘκIƻƳŜ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
t,�d͙ 

/Ɛ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͍�

 dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�
 dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

t,�E͙ 

�Ž�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽĐĐƵƌ͍ 

 WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐͬŝŶƚĂŬĞ�
 ^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�WĂƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͙ 
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WΦ {ǘŀŦŦ aŜŜǘƛƴƎǎ 

t,�d͙ 

KĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͍ 

�͘ ^ŚĂƌĞ�/ŶĨŽ͗� ^ƚĂƚĞ��Ě�ƵƉĚĂƚĞƐ͕��ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƚĞŵƐ�

�͘ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗� ^ƉĞĂŬĞƌƐ͕�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ƌƚŝĐůĞƐͬZĞƐĞĂƌĐŚ͕�dĞĂŵͲďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

�͘ ZŽƵŶĚƚĂďůĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͗���ĂƐĞ�ƌĞǀŝĂ
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�倵考�‗퀗倗倛倗慝ƚǇ0WĂƌƚŶᔞƌƐᖡ崁褁逐　
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http://www.oms.nysed.gov/cafe/guidance/guidelines.html
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Code 15 ï Professional Staff 
Include only staff that are employees of LPP.  Do not include consultants or per diem staff; do 
not include central administrative staff that are indirect costs. 

/ƻŘŜ мс ς {ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀŦŦ 
/ŶĐůƵĚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŝĚĞƐ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐůĞƌŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƐƚĂĨĨ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�

ϯϮ� 
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�
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�
�

�
�

�

�
�

�
�

/ƻŘŜ пл ς tǳǊŎƘŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�;ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ƌĂƚĞͿ͕�ƌĞŶƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ŽƉŝĞƐ�
ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�

/ ƻ Ř ŝ п л   ǐ ƻ Ǉ ƛ ǎ Σ  ŀ ł { ǘ Ŝ ǀ Ƽ ƴ ǘ Ŏ Ŝ ǎ  
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/ƻŘŜ фл ς LƴŘƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ 
DŽĚŝĨŝĞĚ��ŝƌĞĐƚ��ŽƐƚ��ĂƐĞ�
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.ǳŘƎŜǘ bŀǊǊŀǘƛǾŜ 

�� ��ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
±� tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ͍�

�� zŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
�� zŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĂƐĞĚ�ĚƌŽƉͲŽƵƚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�
�� zŽƵƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶƐ�

±� tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďĞƌƚǇ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�WƌŽŐƌĂŵ͍�

�� >ŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ĐŚĂƌƚ�ʹ�ǁŚŝĐŚ ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�Ĩŝƚ�ŝŶƚŽ͍�
�� �ŽƐƚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�

±� ,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͍�
±� /Ɛ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚŚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͍�

ϯϲ� 
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C{πнр  

ϯϴ� 
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C{πмлπC 
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aκ².9  

�� �ůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ez^��͛Ɛ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ�KǁŶĞĚ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;Dͬt��Ϳ�ƉŽůŝĐǇ�

�� Dͬt���ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽǁŶĞĚ�ĨŝƌŵƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ez^��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ DŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

��
±� &Žƌ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƐĞĞ͗�

ŚƚƚƉ͗ͬͬŶǇ͘ŶĞǁĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘ĐŽŵͬ&ƌŽŶƚ�ŶĚͬsĞŶĚŽƌ^ĞĂƌĐŚWƵďůŝĐ͘ĂƐƉ͍dEсŶǇΨy/�сϰ 
ϲϴϳ 

�� dŚĞ�Dͬt���ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ϯϬй�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�
ŶŽŶͲƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͘�

�� �ŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ŶŽŶͲƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
ƐƚĂĨĨ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘��ŽĚĞƐ�ϭϱ�Θ�ϭϲͿͿ�ĂŶĚ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ŝ͘Ğ͕͘��ŽĚĞ�ϴϬͿ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽƐƚƐ�;ŝ͘Ğ͕͘��ŽĚĞ�ϵϬͿ͕�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘��

�� �ďŽƵƚ�>WW�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶůǇ͕�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;ĐŽĚĞ�ϰϬͿ�ĨŽƌ�ƐƚŝƉĞŶĚƐͬƚƵŝƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�

�� Dͬt���ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�EKd�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�Ă�
ŵƵůƚŝͲǇĞĂƌ�ŐƌĂŶƚ͖�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂŶƚ�ǇĞĂƌ͘�

�� �ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ă�ŐŽĂů�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ��Dͬt���ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�&^ͲϭϬ͘���

�� 

http://ny.newcontracts.com/FrontEnd/VendorSearchPublic.asp?TN=ny$XID=4
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aκ².9 ŀƴŘ C{πмлǎ  

�� <ŶŽǁ�ǇŽƵƌ� ͞'ŽĂů��ĂůĐƵůĂƚŝŽŶ��ŵŽƵŶƚ͕͟�ǁŚŝĐŚ�Ƴǳǎǘ ōŜ ƌĞĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�
ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�

�� <ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚĞŵƐ�ƛƳǇŀŎǘ�Žƌ�ĐŽƵůĚ�ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�͞'ŽĂů�
�ĂůĐƵůĂƚŝŽŶ��ŵŽƵŶƚ͘͟�

�� 'ƌĂŶƚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�Dͬt���hŶŝƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Dͬt���ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�hƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�WůĂŶ͘��
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂĚĚŝŶŐͬƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
Dͬt���ĨŝƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
hƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�WůĂŶ͘�

hƉĚĂƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŵƐ͘ŶǇƐĞĚ͘ŐŽǀͬĨŝƐĐĂůͬDt��ͬ&ŽƌŵƐ͘Śƚŵů 

aκ².9 Dƻŀƭ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ  

ϰϮ� 

http://www.oms.nysed.gov/fiscal/MWBE/Forms.html
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 ±Φ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘƛƴƎ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ CƛŜƭŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

.Φ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ŀō /ƻƴǘŜƴǘ bƻǘŜǎ ŀƴŘ ¢ƛǇǎ 
�ŽǀĞƌ�^ŚĞĞƚ WƌŽũĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�/,��ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ͕�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ͕ �ǁĂƌĚ�ĂŵŽƵŶƚ͕ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ͕��ŽŶƚĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ 
�ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ͘�

DƵƐƚ  ĞŶƚĞƌ� ŶĂŵĞ  ŽĨ� /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� >WW  WƌŽũĞĐƚ  
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�>WW��ĂƚĂ�DĂŶĂŐĞƌ͘�

>WW� �ŝƌĞĐƚŽƌ ĂŶĚ �ŚŝĞĨ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ D Ğ Ā Ɛ ƚ  
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CΦ {ǘŀŦŦƛƴƎ wƻǎǘŜǊ CƛŜƭŘ ¢ƛǇǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
{ŜŎǘƛƻƴ CƛŜƭŘ bŀƳŜ bƻǘŜǎ 

>WW�WƌŽŐƌĂŵ�
WĞƌƐŽŶŶĞů�
EĂŵĞƐ�

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ� >ĞŐĂů�ĨŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>WW�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ͘��

>ĂƐƚ�EĂŵĞ� >ĞŐĂů�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>WW�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ͘�

dŝƚůĞ� >WW�WƌŽŐƌĂŵ�dŝƚůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>WW�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�>WW�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ >WW�ǁŽƌŬ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ĐŽĚĞ͘��hƐĞ�ĨŽƌŵĂƚ�;yyy
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:Žď�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ǀĞƌĂŐĞ�,ŽƵƌƐ �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚŝƐ�>WW ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͘�

/Ĩ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ͘�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�Ъ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ��

�ĂƚĞ�,ŝƌĞĚ �ŶƚĞƌ�ĚĂƚĞ ƚŚĞ ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�>WW�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ͘���ŶƚĞƌ�ĚĂƚĞ ĂƐ�
ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ���

�ĂƚĞ�dĞƌŵŝŶĂƚĞĚ� �ŶƚĞƌ ƚŚĞ ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�>WW�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�>WW�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��
�ŶƚĞƌ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ�

:Žď��ƵƚŝĞƐ� �ƌŝĞĨůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ũŽď�ĚƵƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>WW�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ͘���ǆ͘��ŽŶĚƵĐƚĞĚ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dƵƚŽƌĞĚ�>WW ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

dĞĂĐŚŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ /ŶĚŝĐĀذᆠᇠᤀĐƃĐִ�Ɛ
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WΦ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 
{ŜŎǘƛƻƴ CƛŜƭŘ bŀƳŜ bƻǘŜǎ 

>WW�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ĂƚĂ�

;&ƌŽŵ�
DĂƐƚĞƌ�
ZĞĐŽƌĚͿ 

Ez^^/^ /� �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�Ez^^/^�/��ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�>WW�ƐƚƵĚĞŶƚ 
K^/^�/� ;Ez��KŶůǇͿ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�K^/^�/��ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�>WW�ƐƚƵĚĞŶƚ�;Ez��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�KŶůǇͿ 
>ĂƐƚ�EĂŵĞ� �ŶƚĞƌ ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ ƚŚŝƐ�>WW�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ ƚŚĞ����^�^ǇƐƚĞŵ�ďǇ ƚŚĞ�

WͲϭϮ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 
&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>WW�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ����^�^ǇƐƚĞŵ�ďǇ ƚŚĞ�

WͲϭϮ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 
DŝĚĚůĞ�/ŶŝƚŝĂů� �ŶƚĞƌ ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>WW�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ����^ ^ǇƐƚĞŵ�ďǇ�

ƚŚĞ�WͲϭϮ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�

�ƵƌƌĞŶƚ�'ƌĂĚĞ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ĨŽƌƚ�ŚŝƐ�>WW�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�
ůĞǀĞů�ĂƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ǇĞĂƌ͘ 

�K� �ŶƚĞƌ ƚŚĞ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ >WW�ƐƚƵĚĞŶƚ͘� �ŶƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�
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s/͘�<ĞǇ�dĞƌŵƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

'ƌĂĚĞ�>ĞǀĞů� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�WƌĞͲ
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĂůĨͲ�ĂŶĚ�ĨƵůůͲĚĂǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ďǇ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƐ�ΗƉƌĞͲĨŝƌƐƚΗ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĨŝƌƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽƵŶƚƐ͘�hŶŐƌĂĚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ĂŶĚ ŚĂƐ�
ŶŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŐƌĂĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶƐ͘�^ƵĐŚ Ă�ĐůĂƐƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĂŐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ�ůĞǀĞů�ŽĨ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�Žƌ�ĂŐĞ ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�
ŽĨ�ΖhŶŐƌĂĚĞĚΖ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ͕�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͘ 
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s/͘�<ĞǇ�dĞƌŵƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ�
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ^ŝŐŶŝĨŝĞƐ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ W>W� �Ŷ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŵŽƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ ĂŶĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ŵŽƌĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ǀŝĂ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ďǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ũŽď͘��ůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƐƚĂĨĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ� dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕ ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘���

Z�d� �ŶŶƵĂů�ZĞŐĞŶƚƐ��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�dĞƐƚ�;Z�dͿ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ :ƵŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Z�d�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ǇĞĂƌ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

ZĞŐĞŶƚƐ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ �ŶŶƵĂů�ZĞŐĞŶƚƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ͕ :ĂŶƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�
:ƵŶĞ�ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ZĞŐĞŶƚƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂů� Z&W � ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂů όZ&Wύ ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚĞƌŵƐ͘��/ƚ�

ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�Ă�ďŝĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ�ĨŽƌŵĂƚƚĞĚ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�

ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘ 
^��Z�& ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉŽƌƚĂů͘ŶǇƐĞĚ͘ŐŽǀͬƉůƐͬƐĞĚƌĞĨƉƵďůŝĐͬ^��͘ƐĞĚͺŝŶƐƚͺƋƌǇͺǀǁΨ͘ƐƚĂƌƚƵƉ 

hƐĞ�ƚŚĞ�й�;ǁŝůĚĐĂƌĚͿ�ǁŚĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ďǇ�ŶĂŵĞ͘�

^/Z^�DĂŶƵĂů ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉϭϮ͘ŶǇƐĞĚ͘ŐŽǀͬŝƌƐͬƐŝƌƐͬ 

^ƚƵĚĞŶƚ�WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ� tŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĂƐ ƌĞƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�>��  ‵ 〱 〲 〱 㥁 ㄱ 䔰 ㄸ ⽔ ㅟ 〠 ㄠ 呦 㜠 ⁳ 据 ਯ 䨊 ⽔ 㐶 ㅃ ㄰ ㅃ ㄰ ㌵ 㠰 ㄠ ㄠ 呦 ㄹ ⸱ 㰰 㤰 〰 ㌾ ㌵ ⸷ ㄶ 䘰 〰 ㌲ 㰰 〱 䌾 ⴹ ⸱ 㱤 ਜ਼ 㰰 ㄸ 䌴 㙛 㰰 〶 㠰 ㈼ 〸 ㌷ 㘰 ㅂ 㔾 㐮 ㌼ 〱 〲 䔰 ㄷ 㐲 ‱ ⁔ 昊 ⠴ 〰 ㄱ 䄰 ㄭ ㌸ 㔼 〱 㤰 〱 ⴳ 㠵 㰰 ㄹ ⸷ 㰰 㐰 㸸 ⸱ 㰰 〱 ⴳ 㠵 㰰 ㄹ 䌰 ㄭ ㌷ 〰 〳 㸰 ㄵ ㉟ 〠 ㄠ 呦 ਲ਼ ⸰ ⁣ 〲 㹝 告 ਰ ㄸ 䌰 ㄹ 䄰 ㄷ 㘾 ㌱ 㝄 〱 㠱 弰 ‱ ‱ 〱 ⴴ 㠠 呣 ‷ 〰 ㄭ ㌸ 㔼 〱 㤸 〳 㙃 㤼 〱 㔰 㸰 ㄭ 㐲 ⁔ 挠 㝂 㔱 㜴 ㈠ ㄠ 吵 ㄭ ㌸ 〱 ㅁ 〱 ⴳ 㠵 㰰 ㄹ ⸷ 㰰 㐰 㸸 ⸱ 㰠 ㄠ 〴 〾 㜠 ⁳ 据 ਯ 㐲 ‱ ‾ 〱 ⴴ ㈠ 呣 ‷ 〱 㔭 〹 〰 〳 㹁 〱 ⴳ 㠵 㰰 ㅪ ਯ 䌭 㐲 ‴ 㰱 〱 㕄 〱 㙃 ⴴ 㘾 㜠 ⁳ 据 ਯ 㐠 ⥔ 樊 ⽃ ⼴ ㈠ ㅃ 〱 ㄰ 〱 䌯 㐴 㔼 〱 㤮 㜼 〴 〾 㠮 ㄼ ‱ ‰ 㐶 㸷 † 猼 〱 ⴴ 㠠 〰 ㌾ 〱 㔭 㐵 ‰ 〳 㸰 ⽃ ㉟ 〠 ㄠ 呦 ਲ ⸹ ㌷ ‰ ⁔ 搊 嬼 〱 う 㸭 ㄮ 㜼 ㄰ ⸰ ㄱ 㥁 〱 㙆 〱 㕄 〱 㜨 㐰 〱 ㅣ 渊 ⼴   吰 ㄵ 䐰 ㄶ 䌭 㐶 㸷 † 〱 ㅁ 〱 ㄊ ⼴  
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&ĂŵŝůǇ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��

'ƌŽƵƉ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 
,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů �ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 
�ŽůůĞŐĞ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�

�ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ��

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Žƌ 
�ŝǀŝĐ��ƵƚǇ�

�ŝǀŝĐ��ƵƚǇ��ĐƚŝŽŶ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ�;^ƚĂŶĚ��ůŽŶĞͿ�
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sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ 
�ŝǀŝĐ��ƵƚǇ��ĐƚŝŽŶ�

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�

>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ�

� DĞŶƚŽƌŝŶŐ

� KƚŚĞƌ  
KƚŚĞƌ��ĞƐĐƌŝďĞĚ�

^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�

^ŽĐŝĂů�^ŬŝůůƐ�

^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ�

� dƵƚŽƌŝŶŐ  
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